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Bu millet, tarihini iftiharla doldurmuş bir millettir. 

Türk milletinin geleceği, 
Bu günkü evlatlarının doğru görüşü, yorulmak bilmez 

çalışkanlığı ile büyük ve parlak olacaktır. 
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SUNUŞ 

 

 

 

 

 

 

İçinde bulunduğumuz çağda insanların ve kurumların ilgi ve ihtiyaçları çeşitlenmekte ve 
sürekli değişmektedir. 

Bu değişime dikkate almayan kurumların hedeflerine ulaşması mümkün değişime ayak 
uydurması mümkün görülmemektedir. 

Yönetimler hizmet verdiği paydaşların ihtiyaç ve isteklerini dikkate alıp, mevcut 
potansiyeli de tespit ederek yönetme planlamasını yapmak, düzenli olarak da bu planlamanın 
gerçekleştirilme oranlarını, paydaşlarına uygulayacağı memnuniyet anketleri ile öz 
değerlendirme, planlamasının uygulama başarısını belirlemek, başarısız görülen noktalarda 
gerekli çalışmalarını yaparak başarısız oldukları alanları geliştirmek zorundadır. 

Bu nedenle okulumuz özverili bir şekilde, gelecekte uygulayacağı çalışmaları, 
paydaşların öneri ve isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 “Stratejik Planı” nı oluşturmuştur.  

Bu Stratejik Planlamanın oluşturulmasında emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma 
teşekkür ederim. 

                                                                       Ahmet BEKMEZCİ 
                                                                                                                                                                                     Okul Müdürü 
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GİRİŞ 

 
 

 

 

Stratejik plan, yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir 

yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı 

kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve 

çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız 

gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman 

kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü 

amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun 

uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

Cumhuriyetimizin 100. Yılı coşkuyla kutladığımız bu zamanda ülkemizin dünyayı yöneten lider 

ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yılları 

arasında kaydedeceği aşama ile öncelikle ilimizde sonrasında ülkemizde adından söz ettirecek bir 

okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere 

düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim 

için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

  
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 

 

 

 

 

 

 

              
              
              
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                   
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 
Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. 

 
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

 
  Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyasdı Ünvanı Adı-Soyadı Ünvanı 

Ahmet BEKMEZCİ Okul Müdürü Adem  TÜRK Müdür Yardımcısı 

Adem  TÜRK Müdür Yardımcısı Gülhanım BEYDİLLİ İngilizce   Öğret. 

Rabia   UZUN Rehberlik    Öğret. Hacer  ÖZKARA Fen Bilimleri 
Öğret. 

Demet   
KURNAZ 

Bilişim Teknolojileri   Öğret. Rukiye   TAŞCI Türkçe    Öğret. 

Semih ŞEN Okul Aile Birliği Başkanı Tuğba  KANIK Matematik Öğret. 

Recai GÜN Okul-Aile Birliği Kurul Üyesi Semih  ŞEN  Okul Aile Birliği 
Başkanı 

  İlknur   OCAK 
BALLAROĞLU Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: BAYBURT İlçesi: Merkez 

Adres:  Zahit Mah. Ayyıldız Cad. No:62 Coğrafi Konum (link): http://tinyurl.com/bdfr5kea 

Telefon 
Numarası:  

0458 211 7611 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 

722947@meb.k2.tr Web sayfası adresi: https://sehitrecepesiyokoo.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 722947 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992 Toplam Çalışan Sayısı  23 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 133 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 127 Erkek 4 

Toplam 260 Toplam 16 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 
Şube Sayısı 

1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı 

32,74 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

6 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 6 10 16 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 2 0 2 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 12 12 23 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon ×  
Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı Saha  × 
Derslik Alanları (m2) 20 m² Kütüphane  × 
Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen Laboratuvarı  × 
Şube Sayısı 3 Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 × 

İdari Odaların Alanı (m2) 15 m² İş Atölyesi  × 
Öğretmenler Odası (m2) 20m² Beceri Atölyesi  × 
Okul Oturum Alanı (m2) 562m² Pansiyon  × 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1686m²    
Okul Kapalı Alan (m2) 5063m²    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m2) 

300m²    

Kantin (m2) 3m²    
Tuvalet Sayısı 18    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

S.N SINIFI Kız Erkek Toplam 
1.  5/A 11 15 26 

2.  5/B 12 14 26 

3.  5/C 11 13 24 

4.  6/A 20 10 30 

5.  6/B 20 12 32 

6.  7/A 14 11 25 

7.  7/B 17 11 28 

8.  8/A 12 14 26 

9.  8/B 16 7 23 

10   8/C 10 10 20 

Toplam 127 133 
 

260 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 
donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 60 mbps 

    

 

 

 

 



13 
 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 
gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2022 15.500 TL 7.696,75 TL 

2023 5.950 TL 11.855 TL 

 
 
 
PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 
bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 
ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları:  

 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

Öğrenci Anketi

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM KESİNLİKLE KATILMIYORUM KATILMIYORUM

0

2

4

6

8

10

12

ÖĞRETMEN ANKET

KESİNLİKLE KATILIYORUM KATILIYORUM KARARSIZIM KESİNLİKLE KATILMIYORUM KATILMIYORUM



15 
 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
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GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi 
çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 
olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

Anket sonuçlarınıza göre tablodaki güçlü ve zayıf yönler açıklamaya göre doldurulacaktır. 

İÇSEL FAKTÖRLER                       Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TABLO 1:GÜÇLÜ YÖNLER 

                                       

 

Öğrenciler Sosyal faaliyetlere katılımın yüksek oluşu 

Sürekli devamsız öğrenci sayımızın az olması 

Çalışanlar Okul personeli ve öğretmenlerin görevine bağlı olması 

Deneyimli,yeterli, ve güçlü öğretmen ve idareci  kadrosu 

Veliler Velinin işbirliği potansiyelinin yüksek olması 

Bina ve 
Yerleşke 

Çok amaçlı salonumuzun olması 

Okul bahçesinin temiz ve düzenli olması 

Okul binamızın ve sınıfların temiz ve düzenli olması 

Donanım Okul kamera sisteminin 7/24 çalışıyor olması 

İnternet ağının aktif ve yeterli olması 

Okulumu temiz belgesi,Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul bayrağına sahip olması 

Tüm sınıflarda etkileşimli tahtanın bulunması 

Bütçe OAB’nin aktif olarak çalışıyor olması 

Yönetim 
Süreçleri 

Okul idaresi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması 

Okul idare ve öğretmenlerin disiplinli olarak çalışması 

Öncü çalışmalara sahip olması 

Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlemesi 

İletişim 
Süreçleri 

OAB’nin aktif olarak çalışıyor olması 

Öğretmenlerin yardımlaşarak çalışması 

Web sitemizin aktif ve başarılı bir şekilde kullanılıyor olması 

Kurumsal 
Kültür 

Okul kültürünün oluşmuş olması 

Seçkin bir okul olması 
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Zayıf Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TABLO 2: 
ZAYIF 

YÖNLER 

Fırsatlar 

Politik Yerel yönetimlerin işbirliğine açık olması  

Ekonomik Hayırsever yardımları, okul-aile birliği bütçe yeterliliği, belediyelerle işbirliği 

Sosyolojik Sivil toplum kuruluşları, belediyeler, üniversitelerle işbirliği içinde olunması.  

Sağlık ocağının yakın ve işbirliği içinde olması 

Velilerin işbirliği yapılabilecek çeşitli kurum ve kuruluşlarda çalışıyor olmaları 

Okulun kapalı spor merkezlerine yakın olması 

Teknolojik Okulların teknolojik alt yapıya sahip olması, ,  

DYS sisteminin kullanılması 

Konum itibariyle kitle iletişim araçlarına kolay ulaşabilir olması 

Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması 

Mevzuat-Yasal Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi 

Jeopolitik konum Ulaşım imkanlarının yeterli olması 

Öğrenciler Kaynaştırma öğrenci sayımızın önceki yıllara göre artış göstermesi 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının fazla olması 

Çalışanlar Temizlik personel sayısının yeterli olmaması 

Veliler Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmaması 

Velilerin çocuklarına karşı aşırı koruyucu tavırlarının olması 

Velilerin kendi sorumluluklarını öğretmen ve idareye yüklemesi 

Bina ve Yerleşke İlkokul ve Ortaokulun bir arada olması 

Okulun ana cadde üzerinde olması 

Donanım Laboratuvarların olmaması  
 

Bütçe Güvenlik ve hizmetli ücretlerinin okul aile birliği bütçesinden ödenmesi 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi İnsan kaynakları yönetim politikalarının 
yetersizliği 

İletişim Süreçleri  

Eğitime Öğretime Erişim  Öğrencilerin servisle gelmesi 
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TABLO 3: FIRSATLA  

 

Tehditler 

Politik Merkezi seçme ve yerleştirme sınavları nedeniyle sadece öğretimin ön plana çıkması,  Bazı 
okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı 

  

Ekonomik Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması  
Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması,   

 

Sosyolojik  Göç alan bölgede olunması 
Parçalanmış aile profilinin çok olması 
Toplumda kaynaştırma,bütünleştirme uygulamalarının yaygınlaştırılmasına yönelik 
olumsuz algı olması 
Dilimizin etkili ve güzel kullanılmaması 
Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim 
Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması 
Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı 
Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 
Demografik dağılımın dengesiz oluşu 

Teknolojik Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençler üzerindeki olumsuz etkisi 
İnternet bağımlılığının artması 
Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması (siber zorbalık) 

Mevzuat-Yasal Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık 
sık değiştirilmesi 

Öğrenci nakilleri için zaman sınırlamasının olmaması 

Eğitim öğretime 
erişim 

Okula servis araçları ile ulaşım sağlayan öğrencilerin olması 

Jeopolitik 
konum 

Merkezde olması 

TABLO 4:TEHDİTLER 
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T 
emalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler 
 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 
 Şehit Recep Eşiyok Ortaokulu sorun/gelişim alanlarını paydaş analizleri, GZFT analizi ve üst politika 
belgeleri incelenerek  stratejik  planlamada  yer  alacak  hizmetlere  ilişkin  stratejik  alanları  3  tema (Eğitime 
Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalite, Kurumsal Kapasite) başlığında gruplandırılmıştır. Temalar altında yer 
alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken "sorun odaklı" yaklaşım tercih edilmiştir. Stratejik konular 
stratejik amaç ve hedefler belirlenmiştir. 
 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM 
1 Okula devam ve tamamlama 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

3 Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

4 Velilerin kişisel gelişimini artırmak  

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1.  Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

2.  Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

3.  Sınav kaygısı, Okuma kültürü, Yabancı dil yeterliliği 

4.  Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri 

5.  Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

6.  Teknolojinin doğru kullanılması  

7.  Velilerin kişisel gelişimini artırmak 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların genel ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

2 Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları  

3 Okul bütçesinin etkin ve verimli kullanımı  

4 Alternatif finansman kaynaklarının artırılması 

5 Okulun sosyal,kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanları 

6 Okul iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim, işbirliği 

7 Kurumsal iletişimin devamlılığı 

8 İş güvenliği ve okul güvenliği 
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TABLO 5:GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
 
 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 
edilmesi gerekmektedir. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  
Sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle 

donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, milli ve evrensel değerleri tanıyan 
benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, kendi düşüncelerini 
savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde 
olan LİDER BİREYLER YETİŞTİRMEK  İÇİN VARIZ. 

VİZYONUMUZ  
       Çağa yön veren gelişme ve yenilenmeyi devamlı yaşayan, başarı ve kalitede öncü bir  
Ortaokul  olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  
1.  Genellik ve eşitlik, 

2.  Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 

3.  Planlılık 

4. Demokrasi Eğitimi, 

5. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 

6. Bilimsellik, 

7. Eğitim Hakkı, 

8. Fırsat ve İmkan Eşitliği, 

9. Okul ve ailenin işbirliği, 

10. Süreklilik 

11.Her yerde Eğitim 
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• İLKELER-DEĞERLER-POLİTİKALAR: 
“Her fert bir değerdir” düşüncesinden yola çıkarak 
Okulumuzda ; 

•  “Öğrenemeyen öğrenci yoktur; geç öğrenen öğrenci vardır.” 
düşüncesinden hareket edilerek öğrencilerimize öğrenmede fırsat 
eşitliği tanınır. 

•  Her öğrenciye; ilgi, ihtiyaç ve yetenekleri göz önünde 
bulundurularak eğitim verilmeye özen gösterilir. 

•  Öğrencinin yaşantısını parçalamadan kişilik gelişimini 
sağlamaya özen gösterilir. 

•  Olumlu davranış değişikliğini gerçekleştirmek için öğrenciyi 
tanımaya ve davranışlarını anlamaya önem verilir. 

•  Klasik eğilim anlayışından sıyrılarak öğrencilerimiz, çağdaş 
eğitim yöntem, teknik ve araç gereçleriyle yetiştirmek üzere 
donanım eksikliklerinin giderilmesine çalışılır. 

•  Öğrencilerimizin fiziksel gelişiminin sağlanması için imkânlar 
ölçüsünde  faaliyetlere önem verilir. 

•  Öğrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler aracılığıyla ön 
plana çıkarılır. 

•  Eğitim kadromuz kendi alanında uzman, kültürlü, yeniliğe 
açık, çağdaş teknolojiden  
faydalanan, yılmadan çalışan özverili insanlardır. 

•  En önemli görevimiz öğrenciyi yönlendirmek ve her alanda 
rehberi olabilmektir. 

•  Öğretmenlerimiz insan sevgisini ve mutluluğunu ön plana 
çıkarırlar. 

•  Öğretim kadromuzun, ailelerimizin, Okul Aile Birliği ile uyum 
içinde çalışabilecekleri bir ortam sağlanır. 

•  Öğrenme güçlüğü ve fiziksel özrü olan öğrencilerimizin okul 
ortamından en iyi şekilde yararlanması için bütün olanaklarımızı 
kullanırız. 
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe (Personel 
Giderleri) 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

Valilikler ve 
Belediyelerin Katkısı 

0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 

6.000,00 TL 10.000,00 TL 10.000,00 TL 15.000,00 TL 20.000,00 TL 53.000,00 TL 

TOPLAM 3.000,00 TL 5.000,00 TL 10.000,00 15.000,00 20.000,00 53.000,00 

 

    MALİYETİ KAYNAK 

T
E

M
A

 -1
 E

Ğ
İT

İM
 V

E
 

Ö
Ğ

R
E

T
İM

E 
E

R
İŞ

İM
 STRATEJİK AMAÇ - 1     

       Stratejik Hedef 1.1 0   

       Stratejik Hedef 1.2 0   

       Stratejik Hedef 1.3 0   

       Stratejik Hedef 1.4 0  

TE
M

A 
-2

 E
Ğ

İT
İM

 V
E 

Ö
Ğ

RE
Tİ

M
D

E 
KA

Lİ
TE

 

STRATEJİK AMAÇ - 2     

      Stratejik Hedef 2.1 10.000,00 Veliler, Okul Aile Birliği 

      Stratejik Hedef 2.2 0   

      Stratejik Hedef 2.3 0   

T
E

M
A

 -3
 

K
U

R
U

M
SA

L
 

K
A

PA
Sİ

T
E STRATEJİK AMAÇ - 3     

      Stratejik Hedef 3.1 10.000,00 
Okul Aile Birliği ve  

Hayırseverler, Veliler 

 TOPLAM MALİYET 
20.000,00 TL 
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V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE  

Amaç 1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.1.  Öğrenme Kayıpları Önleyici Çalışmalar Yapılarak Azaltılacaktır. 

STRATEJİLER 

S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme 
kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır.  
S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.1 
Bir eğitim ve öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme kurslarına 
kayıt yaptıran öğrenci oranı (%) 

42,23 14,6 20 25 30 35 

PG.1.1.2 
Destekleme ve yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin katılım 
sağladığı derslerin not ortalaması 

69,92 72 74 76 77 78 

PG.1.1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 
 

1,92 1,80 1,70 1,60 1,50 1,40 

PG.1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

0,76 0,7 0,6 0,5 0,4 0,3 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1 
Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri 
tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Öğretmenler 

Ekim- Şubat 

1.2 
Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı 
ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır 

Müdür 
Yardımcısı 
Öğretmenler 

Ekim- Şubat 

1.3 
DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak 
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Öğretmenler 

Ekim- Şubat 

1.4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi 
dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

Öğretmenler Eylül- Şubat 

1.5 
Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek 
devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 

Müdür 
Yardımcısı 

Eylül 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2:Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 1: Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini 
artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir 

STRATEJİLER 

 
S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul 
içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler 
düzenlenecektir.  
S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

   S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG 1.1 Matematik dersi yıl sonu 
puanı ortalaması  

57,8 61 63 65 67 69 

PG.1.2 
Türkçe dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 
 

70,87 72 74 76 78 80 

PG.1.3 
Fen Bilimleri dersi yıl sonu 
puanı ortalaması  
 

71,31 73 75 77 79 81 

PG.1.4 
Sosyal Bilimler dersi yıl sonu 
puanı ortalaması  
 

76,86 77 78 79 80 81 

PG.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu 
puanı ortalaması 
 

73,51 74 75 76 77 78 

PG.1.6 Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 
 

12 15 18 20 25 30 

PG.1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal 
ve uluslararası proje sayısı 
 

0 2 5 6 10 15 

PG.1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 

50 60 70 80 85 90 

PG.1.9 
Ortaokul 5. sınıflarda yabancı 
dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci 
oranı 

0 0 0 0 0 0 

 

EYLEMLER 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.2.1 
Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek 
destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır 

Müdür 
Yardımcısı  

Eylül 

1.2.2 
Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara 
katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan 
yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı 

Eylül 

1.2.3 
Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap 
okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.  
 

Müdür Yardımcısı 
Rehber öğretmen  

Eylül 

1.2.4 
Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve 
yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

Rehber 
Öğretmen 

Tüm Yıl 
Boyunca 
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 EYLEMLER 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 1: Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi 
sağlanacaktır. 

STRATEJİLER 
S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, 

belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.3.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 0 5 10 10 20 20 

 

 

EYLEMLER 

 

TEMA III KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir. 

Hedef 1: Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir. 
S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 
siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda 
alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere 
karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
 S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler 
vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 
birlikleri yapılacaktır 

Okul Aile Birliği Ekim-Mayıs  



31 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.2 
Bağımlılıkla mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan öğrenci ve 
öğretmen sayısı  

267 270 280 285 290 295 

PG.1.3 
Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı  

50 100 200 300 400 500 

PG.1.4 
Sağlıklı beslenme ve obezite ile 
ilgili konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve veli 
sayısı 

100 150 200 250 300 500 

PG.1.5 

Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili konularda 
verilen eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve personel sayısı  

100 150 200 250 300 500 

PG.1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

100 150 200 250 300 500 

PG.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 2 4 4 4 4 4 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

1.2.1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine 
uygun hâle getirilecektir. 

Müdür Yardımcısı  Eylül 

1.2.2 

Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak 
için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber 
zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı 
hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan 
uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı 
/ Rehber öğretmen 

Eylül 

1.2.3 
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, 
yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı 
gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
Rehber öğretmen  

Eylül 

1.2.4 
Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, 
yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan 
uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere 
farkındalık eğitimleri verilecektir.. 

Müdür Yardımcısı 
Rehber öğretmen 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel 
tutulması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. Sivil Savunma 
kulübü 

Tüm Yıl 
Boyunca 
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TEMA II: EĞITIM  ÖĞRETIMDE  KALITE 

Amaç 5 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş 
öğrenciler yetiştirilecektir. 

artırılacaktır  

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktı 

 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1 

Okulda bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en 
az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

%20 %50 %60 %80 %90 %100 

PG.1.2 
Bir eğitim ve öğretim yılında en 
az iki sosyal sorumluluk ve 
toplum hizmeti çalışmalarına 
katılan öğrenci oranı (%) 

%5 %10 %25 %20 %50 %100 

PG.1.3 

Bir eğitim ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve uluslararası proje, 
yarışma vb. etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%)  

%10 %20 %30 %40 %60 %100 

PG.1.4 

Okulda bir eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel çocuk oyunları 
alt başlığında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

%40 %50 %60 %80 %90 %100 

PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel çocuk 

4 5 6 7 8 10 

Hedef 1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı 

STRATEJİLER 
S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık 
oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler 
alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.  
S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.  
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders 
içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
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oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekan sayısı. 

 

EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

1.1 
 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer 
alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği 
artırılacaktır. 
 

Külüp 
danışman  
Öğretmen  

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.2 
Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal 
sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık 
oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 
kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında 
toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Külüp danışman  
Öğretmen 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.3 
Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. Müdür 

Yardımcısı/ 
Külüp danışman  
Öğretmen 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.4 
Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen 
bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 
faaliyetler artırılacaktır 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Öğretmen 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.5 
Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit 
geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek 
şekilde etkin olarak kullanılacaktır 
 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.6 
Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. Müdür 

Yardımcısı/ 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.7 
Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve 
yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde 
gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.  

Külüp danışman  
Öğretmeni 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.9 
Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
düzenlenecektir. 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.10 
Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun 
olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde 
kullanılacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Öğretmenler 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.11 
Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk 
oyunları şenliği yapılacaktı 

Müdür 
Yardımcısı/ 
Külüp danışman  
Öğretmen 

Tüm Yıl 
Boyunca 

    



34 
 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE 

Amaç 6     Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.. 

 
 
 
STRATEJİLER 
S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin 
görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 
çalışmalar 
yapılacaktır. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici 
ve öğretmen sayısı sayısı 

18 18 18 18 18 18 

PG.1.2 
Eğitim alan yardımcı personel 
sayısı 
 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.3 
Uzaktan hizmet içi eğitime 
katılan öğretmen sayısı 
 

18 18 18 18 18 18 

PG.1.4 Ulusal ve uluslararası projelere 
katılım sağlayan öğretmen sayısı 

1 10 15 16 17 18 

PG.1.5 
Öğretmenlere yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 
 

5 10 10 10 10 10 

PG.1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve yönetici 
sayısı 

2 5 10 15 16 18 

PG.1.8 Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan öğretmen 
ve yönetici sayısı 

0 1 2 3 4 5 

Hedef 1: Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

1.2.1 
Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim 
ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye 
yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
 

Okul 
Müdürü/Müdür 
Yardımcısı 

Eylül 

1.2.2 
Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş 
birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile 
ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır 

Okul 
Müdürü/Müdür 
Yardımcısı 

Eylül 

1.2.3 
Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini 
ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli 
ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

Okul 
Müdürü/Müdür 
Yardımcısı  

Eylül 

1.2.4 
Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital 
platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları 
teşvik edilecektir. 

Okul 
Müdürü/Müdür 
Yardımcısı 

Tüm Yıl 
Boyunca 

1.2.5 
Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal 
bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır 

Okul 
Müdürü/Müdür 
Yardımcısı 

Tüm Yıl 
Boyunca 
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Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 
il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 
tutulacaktır. 
 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 
yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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